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“..con el liderazgo del presidente
Arévalo, del Organo Colegiado y del
gabinete de gobierno, se reafirma
que la corrupcién no es destino, es
un problema que se enfrenta con
decisién, instituciones y ciudada-
nia. Falta mucho, si, pero la dife-
rencia es manifiesta: hoy hay vo-
luntad, hay ruta y hay resultados.

..Que la integridad sea costumbre
y la corrupcion, una inusual excep-
cién. Porque el pueblo de Guate-
mala se lo merece y porque al pue-
blo de Guatemala se le responde...”

& FUENTE DE IMAGENES: ARCHIVO DE COMUNICACION SOCIAL, COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION.
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INSTITUCIONES QUE
CONFORMAN LA RED
DE INTEGRIDAD

+60,000

SERVIDORES
PUBLICOS
CAPACITADOS

Durante este segundo afio de gestién, la Comisién Nacional contra la
Corrupcién (CNC) ha profundizado significativamente su labor para
transformar la cultura institucional guatemalteca. EI compromiso
demostrado por las 67 instituciones que integran la Red de Integri-
dad del Organismo Ejecutivo ha evidenciado que es posible renovar
el funcionamiento y la calidad del servicio publico. Por medio de las
Instancias de Asuntos de Probidad, se ha iniciado a implementar los
Sistemas de Integridad que establecen ecosistemas éticos basados en
cuatro pilares fundamentales: normas éticas obligatorias, programas
intensivos de capacitacion dirigidos a funcionarios publicos, canales
seguros de denuncia con protocolos de atencion a la ciudadania efi-
cientes, y mecanismos preventivos para el monitoreo y gestion de ries-
gos de corrupcion en toda la institucionalidad del Ejecutivo.

En materia legislativa, se ha avanzado en la consolidacién de una agen-
da anticorrupcion coherente e integral. Destacan la presentacién de la
iniciativa de ley para crear la Secretaria de Integridad Publica, ademas
de la colaboracién activa en la formulacién de la Ley antilavado y la
nueva Ley de Contrataciones Publicas. Como hito fundamental, se
presentd y oficializé mediante instruccion presidencial la Estrategia
de Integridad y Prevencion de la Corrupcién (ESIP), instrumento que
establece una ruta de accién estructurada para el periodo 2025-2032.

La institucionalizacion de la formacién continua ha sido prioridad
mediante la Academia de Etica e Integridad (ACADETI), que ha forta-
lecido las capacidades de 7,958 agentes de la Policia Nacional Civil
(PNC) y 1,233 funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores
(MINEX) alrededor del mundo. A nivel del Organismo Ejecutivo, se ha
capacitado a mas de 60,000 servidores publicos y, en colaboracion
con el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP), certificado
tres promociones completas de la Red de Integridad.
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Para fortalecer la deteccién de irregularidades administrativas, se implementaron herramientas tecnoldgicas
innovadoras como el Portal de Integridad Activa (PIA), plataforma que centraliza los canales de denuncia del
Organismo Ejecutivo y sistematiza las denuncias penales presentadas. A la fecha, se han documentado 402 de-
nuncias, incluyendo casos que exponen estructuras que histéricamente han capturado instituciones publicas.
Este proceso busca establecer responsabilidades y cumple una funcién preventiva crucial al identificar y des-
articular patrones sistematicos de corrupcién. En ese sentido, la CNC ha emitido 16 disposiciones especificas
para prevencion y control, fortaleciendo los mecanismos institucionales de integridad.

La iniciativa “Transparencia al alcance de todos” ha generado condiciones sin precedentes para la auditoria so-
cial en todo el territorio nacional. Mediante la apertura de datos a niveles histéricamente inéditos, coordinada
con el Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin), la Secretaria de Programacion y Planificacién de la Presidencia
(Segeplan) y la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva (SCEP), se ha democratizado el acceso a la informacion
publica. Para facilitar ain mas la participacion ciudadana, se habilitd el Portal Acceso al Ejecutivo, que integra
el directorio de oficinas de informacién publica, tableros interactivos de rendicién de cuentas y el portal Trans-
parencia CODEDE, garantizando acceso inmediato, amigable y comprensible a informacién de interés publico.

La participacion ciudadanay el enfoque territorial contindian siendo ejes estructurales de nuestra labor. Las tres
consultas ciudadanas realizadas en 2025 han generado insumos que han servido de base para la formulacién
y el impulso técnico de normativas y proyectos promovidos por la Comisién. La iniciativa “Tejiendo Enfoques
Anticorrupcién” ha permitido llegar a diversos territorios para co-construir respuestas adaptadas a las realidades
locales. Asimismo, la iniciativa “Territorios con Integridad” ha propiciado visitas a las 22 gobernaciones departa-
mentales, estableciendo procesos de acompanamiento permanente y presencial a cada gobernadory goberna-
dora en materia de transparencia.

Los resultados son tangibles:

en 2025, el trabajo anticorrupcion imple-
mentado por el Organismo Ejecutivo ha
detenido el deterioro de los indicadores
internacionales que miden la corrupcion
y ha comenzado a revertir la tendencia
negativa, permitiendo que Guatemala
mejore sus posiciones tras una década
de retrocesos.

& FUENTE DE IMAGENES:
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Ol

TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL

El 2025 marcé un hito fundamental en la consolidacion de la arquitectura anticorrupcion del Esta-
do guatemalteco. La Red de Integridad, formada por 67 instituciones del Organismo Ejecutivo, ha
materializado un cambio paradigmatico en la administracién publica mediante la implementacién
del Acuerdo Gubernativo nimero 210-2024 del presidente de la Republica, que establece los Sis-
temas de Integridad en cada entidad. Estos sistemas constituyen ecosistemas completos de ética
y probidad que transforman la cultura institucional desde sus cimientos.

Los Sistemas de Integridad, implementados a través de las Instancias de Asuntos de Probidad,
establecen normas éticas de cumplimiento obligatorio, programas permanentes de capacitacion,
canales seguros para denuncias y apoyo en mecanismos de monitoreo preventivo de posibles he-
chos de corrupcién. Esta estructura integral permite la deteccién temprana de irregularidades y la
prevencién activa de conductas que anteriormente permanecian invisibilizadas en la administra-
cién publica.

SISTEMAS de
INTEGRIDAD

=

& FUENTE DE IMAGENES: ARCHIVO DE COMUNICACION SOCIAL, COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION.
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La CNC brinddé acompafamiento y asistencia técnica a las instituciones del Organismo Ejecutivo
para la implementacion de los 7 elementos de los Sistemas de Integridad. Como resultado de este
proceso, y con base en la informacién proporcionada por las y los encargados de las Instancias de
Asuntos de Probidad, se registraron los siguientes avances:

a. Liderazgo ético y compromiso — Emision de 65
Acuerdos Internos donde cada una las insti-
tuciones mandatan la implementacion de los
Sistemas de Integridad.

60

ACUERDOS INTERNOS

b. Instancias de Asuntos de Probidad — Se brindd
asesoriay orientacién a entidades del Organis-
mo Ejecutivo para establecer a las 65 nuevas
Instancias, completando su presencia en las
67 instituciones de gobierno.

NUEVAS INSTANCIAS
DE ASUNTOS
DE PROBIDAD

C. Fortalecimiento a las gestiones para el adecuado
cumplimiento de la normativa ética y en materia
de prevencién y combate a la corrupciéon — For-
malizacién de Cartas de conocimiento y com-
promiso del Cédigo de Etica de cada institu-
cidn, con los siguientes resultados:

59,181

CARTAS DE SERVIDORES PUBLICOS

6,047

CARTAS DE PERSONAS VINCULADAS

70,703

CONTRATOS CON CLAUSULAS ETICAS
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d. Capacitacién y campafas de sensibilizacion —
Durante el afio 2025, se desarrollaron ejer-
cicios de concientizacion y sensibilizacién @
sobre temas de corrupcién, por medio de ca- ,

pacitaciones y campafas constantes dentro
de cada una de las instituciones.

CAPACITACIONES IMPARTIDAS

30,010

REGISTROS DE ASISTENCIA

002

CAMPANAS DE SENSIBILIZACION

e. Gestidén de riesgos de corrupcion — La Comisidn, a la fecha, ha elaborado 16 conjuntos de medidas de
prevencion, dirigidos a abordar proactivamente los posibles riesgos de corrupcién en las instituciones.

f. Sistema de gestién de denuncia administrativa
de irregularidades — A la fecha, el trabajo de las m
Instancias, con el acompafiamiento de la CNC, o
dio como resultado la implementacion de 169

canales de denuncia, presentes en 54 institu-
ciones. Estos fueron implementados con base
en lineamientos para el seguimiento a las de-
nuncias administrativas de irregularides, las
cuales dieron como resultado mas de 400 de-
nuncias penales por casos de corrupcion.

CANALES DE DENUNCIA

g. Mejora continua — A través de diferentes espacios, como las 13 sesiones ordinarias de la Red de Inte-
gridad y la reporteria mensual por parte de los avances de las Instancias, se identificaron espacios de
mejora para fortalecer la implementacién de los Sistemas de Integridad.

& FUENTE DE IMAGENES: ARCHIVO DE COMUNICACION SOCIAL, COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION.
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h. Laimplementacién de estos sistemas ha requerido un acompafiamiento meticuloso por parte de la CNC,
que ha desarrollado y aplicado metodologias adaptadas a las particularidades de cada instituciéon, ga-
rantizando asi que las medidas anticorrupcion respondan efectivamente a los desafios especificos del
Organismo Ejecutivo.

Como parte de ese acompanamiento y asistencia técnica brindada por la CNC a las Instancias de Asuntos de
Probidad, durante el 2025 se realizaron visitas quincenales a los Ministerios, y visitas mensuales a la Vicepre-
sidencia, Secretarias, Gobernaciones y otras dependencias para verificar el fortalecimiento de la Instancia y la
implementacion de los Sistemas de Integridad. Ademas de las visitas se realizaron revisiones metodolégicas de
conformidad con la normativa, lineamiento y planes de trabajo en la materia, contabilizando mas de 500 accio-
nes de seguimiento.
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02. FORMACION
Y DESARROLLO
DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

La construccion de una administracion publica integra requiere servidores publicos formados en
valores éticos y capacitados para identificar y rechazar practicas corruptas. En este sentido, la
CNC ha institucionalizado la Academia de Etica e Integridad (ACADETI), que durante 2025 ha teni-
do un impacto formativo sin precedentes:

Fortalecimiento de Capacitacion es- Formaciéon de 2,629 Certificacion de tres

competencias  éti-
cas y profesionales
de 7,958 agentes
de la Policia Nacio-
nal Civil.

pecializada para el
personal del Minis-
terio de Relaciones
Exteriores en todo el
mundo.

servidores publicos
en el Organismo Eje-
cutivo.

cohortes de la Red
de Integridad en co-
laboracién con el
Instituto  Nacional
de Administracién
Publica (INAP).
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El programa “Forjando Integridad”, que consiste en se-
siones de formacidn a servidores publicos en materia
de ética, integridad y transparencia, desarrollé 43
capacitaciones (virtuales y presenciales), complemen-
tando y garantizando la formacién en temas antico-
rrupcion al alcance a servidores publicos en todo el
territorio nacional.
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CAPACITACIONES A SERVIDORES PUBLICOS
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Esta estrategia formativa representa un cambio funda-
mental en la administracién publica guatemalteca, al
instituir la ética como componente esencial del servi-
cio publicoy no como un aspecto secundario o discre-
cional.

& FUENTE DE IMAGENES:

La formacién de capacidades también continud para
titulares y suplentes de las Instancias de Asuntos de
Probidad, quienes son parte de la Red de Integridad
del Organismo Ejecutivo. En 2025 se desarollaron 13
sesiones ordinarias de trabajo, en las que destaca la
sesién desarrollada en el marco del primer aniversario
de la Red.

2
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SESIONES ORDINARIAS DE TRABAJO

Al mismo tiempo, el podcast la RDI en Accién permitio
una nueva forma de dar a conocer el trabajo de las Ins-
tancias de Asuntos de Probidad y las buenas practicas
elaboradas en las instituciones del Ejecutivo.
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03. HERRAMIENTAS
INNOVADORAS
PARA LA DENUNCIA
Y AUDITORIA SOCIAL

La deteccion efectiva de irregularidades administrativas constituye un pilar fundamental en el combate
a la corrupcidn. En respuesta a esta necesidad, la CNC ha desarrollado e implementado plataformas
digitales que facilitan y acercan a la ciudadania mecanismos de denuncia y fiscalizacién:

a. Portal de Integridad Activa (PIA)
Esta plataforma integral ofrece tres herramietas fundamentales:

€  CANALESPOR LA INTEGRIDAD: €  VIGILANDO LA INTEGRIDAD:

Directorio centralizado en un sitio web que reline 169 Plataforma segura para la presentacién de denuncias
canales de denuncia administrativa habilitados en 54 administrativas por actos de corrupcién que progresi-
instituciones del Organismo Ejecutivo, simplificando vamente se implementara en las 67 instituciones del
el proceso para los ciudadanos. Organismo Ejecutivo.

169

CANALES DE DENUNCIA

@ FUENTE DE IMAGENES: ARCHIVO DE COMUNICACION SOCIAL, COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION.
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€  RADIOGRAFIA DE LA CORRUPCION:

Sistema de visualizacion y monitoreo de denuncias
penales presentadas por instituciones publicas del Or-
ganismo Ejecutivo. A la fecha, registra 402 denuncias

que han tenido un impacto financiero superior a dos
mil millones de quetzales en perjuicio del Estado. DENUNCIAS CON IMPACTO FINANCIERO

La visién integral del abordaje anticorrupcién implementada por el gobierno del presidente Arévalo también
busca la deduccidén de responsabilidades, pero, mas alla de esto, la sistematizacién de estas denuncias permite
identificar patrones estructurales de corrupcion, facilitando la implementaciéon de medidas preventivas espe-
cificas. Como resultado de este analisis, la CNC ha emitido 16 disposiciones con medidas concretas de preven-
cién y control para las instituciones gubernamentales.

b. Acceso al Ejecutivo
Este proyecto ha revolucionado el acceso ciudadano a la informa-
cion publicay facilitado la auditoria social mediante:

VER DETALLES DE
PROYECTO.

€ DIRECTORIO ACCESO AL EJECUTIVO: €)  PORTAL TRANSPARENCIA CODEDE:

El Directorio Acceso al Ejecutivo, es un sitio web que El Portal Transparencia CODEDE, que permite a la ciu-

centraliza el directorio de las oficinas de informacidn dadania monitorear la ejecucion de proyectos aproba-

publica del Organismo Ejecutivo. dos por los Consejos Departamentales de Desarrollo.
Ademas, esta herramienta permite opinar sobre la eje-
cucién de los recursos asignados a los proyectos apro-
bados en los Consejos Departamentales de Desarrollo
en cada una de sus comunidades.
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©  TUGOBIERNO EN NUMEROS:

El proyecto “Tu Gobierno en Numeros”, facilita la visua-

lizacién de datos de ejecuciéon presupuestaria de las / i N
instituciones publicas. A través del cual se generaron {@/\J
55 tableros de rendicidn de cuentas, mismos que se ) 5
encuentran anclados a las paginas web de las insti- .

tuciones del Organismo Ejecutivo, acercando de esa
manera al ciudadano datos de visualizacién en la eje-
cucién del presupuesto asignado de las instituciones.

TABLEROS DE RENDICION DE CUENTAS

Estas herramientas han transformado radicalmente la relacién entre ciudadania y Estado, facilitando
el ejercicio efectivo de la auditoria social y fortaleciendo la rendicién de cuentas como practica institu-
cional.

& FUENTE DE IMAGENES:
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04. ALIANZAS
ESTRATEGICAS
CON SOCIEDAD CIVIL

Para la CNC es de vital importancia el conocer las opiniones, aportes y puntos de mejora que puedan
proporcionar los distintos sectores de la sociedad, en ese sentido durante este afio, se implementd, mo-
tivo y participo en distintos espacios que involucran a los y las ciudadanas.

% LalInstancia de Consejeros Delegados llevd a cabo 12 sesiones ordinarias

\;ﬂ de trabajo, en la que acompafié la labor de la Comisién y propuso lineamientos
SN . o

) Q) o acciones para el desarrollo de cada uno de los proyectos. Asimismo, en repre-

C YY) sentacién de diferentes sectores (academia y sociedad civil, pueblos indigenas

y sector empresarial), cada consejero propuso e impulsé medidas para abordar

SESIONES DE TRABAJO areas como la digitalizacién de servicios, el fomento a la auditoria social y la
representacion ciudadana en procesos publicos.

% El proyecto Transparencia al alcance de todos combiné acciones interinstitucionales de gobierno con la
participacién de la ciudadania en el seguimiento de los recursos publicos. En conjunto con MINFIN, SCEP y
SEGEPLAN, se desarrollaron herramientas tecnoldgicas para favorecer la transparencia de la informacién y la
consulta de datos de la ejecucién de los recursos asignados a los CODEDE. Mientras tanto, la CNC, en alianza
con organizaciones de sociedad civil, fortalecié las capacidades de personas y colectivos sociales para impulsar
la auditoria social de esos recursos.

%  Participacion en el Sexto Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto e inte- i‘ﬁT
gracién del Foro Multiactor del Séptimo Plan, espacio coordinado por la Comision ST
de Gobierno Abierto y Electrénico (GAE), para articularnos con sociedad civil, ade- Q P
mas, la CNC participd de forma transversal en 11 departamentos, formando parte ~

de 4 mesas priorizadas por medio de los asesores estratégicos departamentales de

.. DEPARTAMENTOS
la Comisidn.

Este trabajo ya impulsa acciones concretas sobre beneficiarios finales con la academia y seguimiento a obras
CODEDE a través del apoyo brindado en el fortalecimiento de capacidades a representantes de sociedad civil
en 7 departamentos, quienes realizaron calificaciones de proyectos en la plataforma. Transparencia CODEDE,
ubicados en las paginas web de las Gobernaciones Departamentales.

Estos esfuerzos con sociedad civil se suman a la articulacion con otros sectores como el empresarial y el perio-
dismo de investigacion, fortaleciendo decisiones mas informadas.
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{J*‘—ffl} % Como un esfuerzo conjunto con sociedad civil, se presentaron los re-
—— sultados del Proyecto “40 obras bajo la lupa’, investigacién periodistica sobre
M ‘7‘ obras en ejecucién en 40 municipios de 16 departamentos, cuyos resulta-

‘\ dos fueron socializados con funcionarios publicos y representantes de dis-
tintos sectores sociales, entre ellos la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva

VIUNICIPIOS CON OBRAS de la Presidencia (SCEP), Secretaria de Programacién y Planificacién de la

FNEJECUCION Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).

Estas alianzas han permitido multiplicar el impacto de las acciones anticorrupcion, generando sinergias entre
el sector publico, la sociedad civil, la academia y el sector privado.

& FUENTE DE IMAGENES:
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a. Encuentro Anticorrupcion 2025:

+700

ASISTENTES

En conmemoracién del Dia Internacional contra la Corrupcion, la CNC or-
ganizé el Encuentro Anticorrupcién 2025 bajo el lema “Etica e Integridad
Publica: hacia un abordaje sostenible en la lucha contra la corrupcién”. El even-
to, desarrollado del 9 al 11 de diciembre, reunié a mas de 700 personas,
incluyendo actores nacionales e internacionales especializados en la ma-
teria.

El Encuentro impulsé un didlogo nacional sobre la importancia de institu-
cionalizar las politicas de integridad y generd espacios para que diversos
sectores (academia, pueblos indigenas, sector privado y periodistas), ade-
mas de la presencia de expositores locales y de Republica Dominicana, Co-
lombia, Costa Rica, Perd, Espafa y Alemania, y que permitié cocrear pro-
puestas para fortalecer los mecanismos anticorrupcién existentes.

& FUENTE DE IMAGENES:
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b. Involucramiento de nuevas generaciones:

En el marco de este evento y con el propdsito de concientizar sobre los
efectos nocivos de la corrupcién en las nuevas generaciones, la CNC lanzd,
ademas, el concurso nacional de arte infantil y juvenil “Trazos de esperanza:
Pintando un Futuro sin Corrupciéon” donde mas de 229 participantes com-
partieron sus dibujos, pinturas y fotografias en respuesta a las preguntas:
¢Coémo consideras que la corrupciéon afecta tu vida?, y ¢Con qué sociedad
suefias donde no exista corrupcién?

Con esto se dio voz a ninas, nifos vy
jovenes sobre su percepcion de la co-
rrupcion y como esta genera danos a
la sociedad.

Por otra parte, en colaboracion con la Direccién General de Gestién de Ca-
lidad Educativa del Ministerio de Educacién (MINEDUC), se elaboraron 20
agendas metodolégicas para el Seminario de Graduandos 2025 titulado
“El impacto de la corrupcién en los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales’,
que fueron adoptadas por 293 centros educativos de todo el pais.

+229

PARTICIPANTES

JANVANYAN

i

U@D
[@]

Estas acciones fomentan una conciencia ética desde edades tempranas, contribuyendo a la construccion de

una cultura de integridad a largo plazo.
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05. FORTALECIMIENTO
DEL MARCO LEGISLA-
TIVO Y NORMATIVO

AN El fortalecimiento institucional requiere un marco normativo coherente e integral. Esta linea de
accion responde a la necesidad de que la administracién publica cuente con las herramientas sufi-
cientes para incentivar espacios y procedimientos que contribuyan a los esfuerzos anticorrupcion.

La Estrategia de Integridad y Prevencion de la Co-
rrupcion —ESIP- (2025-2032) es precisamente uno
de los instrumentos que la CNC coordiné su elabora-
cién para marcar la ruta de integridad del Organismo
Ejecutivo. Aprobada mediante Acuerdo Ministerial No.
393-2025, la ESIP establece una visién a largo plazo
para la construccién de una cultura de integridad en
Guatemala. La ESIP, desarrollada mediante un diag-
ndstico de la situacion nacional, identifica cinco ejes
estratégicos fundamentales: Servicio Civil, Fortaleci-
miento Institucional, Transparencia y Participacién
Ciudadana, Bases del Sistema Nacional de Integridad y
Produccién de Conocimiento. La priorizacion de ejes y
lineamientos fue desarrollada a través de una consulta
ciudadana publica, conversaciones con instituciones
publicas, organizaciones de sociedad civil y organis-
mos multilaterales.

La CNC de forma interna y externa realizd sesiones de
trabajo para la socializacién de la ESIP con el objetivo
de alinear la planificacién estratégica de la Comisiény
generar un acercamiento con los ejes y lineamientos
gue contiene. Durante estas sesiones se contd con re-
presentacion de la CNC, Organismo Ejecutivo y secto-
res de la sociedad civil.

Este marco normativo e institucional representa una
transformacién profunda en el enfoque estatal frente
a la corrupcién, transitando de acciones reactivas a
una politica preventiva y sistematica.
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Al mismo tiempo, en materia de normativas anticorrupcién, durante 2025 la CNC participd activamente tres
iniciativas legislativas de alto impacto:

€D INICIATIVA DE LEY PARA LA
CREACION DE LA SECRETA-
RIA DE INTEGRIDAD PUBLICA

(SIP):

busca institucionalizar permanen-
temente las funciones anticorrup-
cion, garantizando la continuidad
y sostenibilidad de las politicas de
integridad mas alld de periodos gu-
bernamentales.

€) INICIATIVA DE LEY ANTILAVA-
DO:

fortalece los mecanismos para pre-
venir, detectar y sancionar opera-
ciones financieras vinculadas a ac-
tividades ilicitas, atacando asi las
raices econémicas de las redes de
corrupcion.

€ INICIATIVA DE LEY DE CON-
TRATACIONES PUBLICAS:

propone una reforma integral al
sistema de adquisiciones publicas,
priorizando la transparencia, com-
petencia y eficiencia en el uso de
recursos estatales.

Dichas acciones se suman a las iniciativas de Ley de Protecciéon de Denunciantes de Irregularidades y la de
Beneficiario Final, presentadas por el Ejecutivo al Congreso de la Republica, que la CNC contintdia impulsando.

& FUENTE DE IMAGENES



O
S

NOIDdNIIOOLLNY
VOLLI'TOd V'T

4d NOIO
-VZITVIMOLIRIYAL



26 TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA ANTICORRUPCION INFORME ANUAL DE GESTION e 2025

06. TERRITORIALIZACION
DE LA POLITICA
ANTICORRUPCION

La lucha contra la corrupcién no puede limitarse a las oficinas centrales en la capital. Durante 2025, la
CNC haimplementado una estrategia de territorializacién que acerca las politicas de integridad a todos
los rincones del pais:

a. Territorios con Integridad

O. O
. . =" ON
Este proyecto ha establecido presencia en los 22 de- :}
artamentos de Guatemala, realizando visitas a todas
P . . T
las Gobernaciones Departamentales e implementan- O O

do un acompafiamiento permanente in situ a gober-
panar P , & MESAS DE TRABAJO DESARROLLADAS

nadores en materia de transparencia.

De las 22 mesas de trabajo desarrolladas en las gobernaciones se obtuvo vinculacion de 494 representantes de

instituciones del Organismo Ejecutivo presente en el territorio.

La Comisién Nacional contra la Corrupcion (CNC), por medio de sus asesores estratégicos departamentales,
participd en las mesas de cocreacién del Observatorio del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE), coor-
dinadas por la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), realizadas en 9 departamentos.
Estas reuniones de trabajo se desarrollaron con un enfoque de participacién ciudadana.

& FUENTE DE IMAGENES: ARCHIVO DE COMUNICACION SOCIAL, COMISION NACIONAL CONTRA LA CORRUPCION.




INFORME ANUAL DE GESTION o 2025

TERRITORIALIZACION DE LA POLITICA ANTICORRUPCION

b. Tejiendo Enfoques Anticorrupcioén

Ademas, a través de la iniciativa “Tejiendo Enfoques Anti-
corrupcién” se llevaron a cabo 5 espacios de dialogo con
diversos sectores sociales en los territorios, permitien-
do co-construir soluciones adaptadas a las realidades
locales y culturales de cada departamento.

La informacién obtenida mediante 3 consultas ciuda-
danas se ha traducido en normas y proyectos especifi-
cos de la Comisidn, garantizando que las politicas anti-
corrupcion respondan efectivamente a las necesidades
identificadas por la poblacién. En la consulta “Tejiiendo
Enfoques Anticorrupcion” se recibieron insumos de 2,784
personas.

Esta desconcentracion de las politicas anticorrupcion
representa un avance significativo, reconociendo que
la corrupcién afecta de manera diferenciada a los terri-
torios y que las soluciones deben considerar estas par-
ticularidades.

5

ESPACIOS DE DIALOGO

35

CONSULTAS CIUDADANAS

2,134

PERSONAS BRINDARON INSUMOS
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0O7. RECONOCIMIENTO
INTERNACIONAL
DE LOS AVANCES

BN
)
N/

Los esfuerzos anticorrupciéon implementados durante 2025 han recibido reconocimiento en diver-
sas evaluaciones internacionales, revirtiendo una tendencia negativa de una década:

€» INDICE DE PERCEPCION DE
LA CORRUPCION (IPC) DE
TRANSPARENCIA _INTERNA-

CIONAL (T1):

Guatemala mejoré 8 posiciones,
pasando de 23 a 25 puntos en una
escala de O a 100, posicionandose
como el Unico pais en América La-
tina en revertir la tendencia negati-
va. El indice mide la percepcién que
tienen los paises sobre la corrup-
cién en el sector publico, siendo O
mas corrupto y 100 nada corrupto.

@) IDEA INTERNATIONAL:

En “The Global State of Democracy
2025” (Estado Global de la Demo-
cracia, en espafol), Guatemala
destacd en el factor “Ausencia de
Corrupcién” dentro de la categoria
Estado de Derecho, revirtiendo la
tendencia negativa y alcanzando
0.40enunaescaladeOal. Laeva-
luacién se mide en una escala de O
a 1l,dondeOequivale a peor desem-
pefioy 1 equivale a mejor desempe-
fo.

€) CALIFICADORAS DE RIESGO
STANDARD AND POOR'S Y

FITCH RATINGS:

Ambas evaluadoras mejoraron las
calificaciones a Guatemala, atribu-
yendo las acciones anticorrupcion
y creacién de la CNC como factores
determinantes. Fitch Ratings ele-
vé de “BB estable” a “BB positiva” su
evaluacién, mientras que Standard
and Poor’s subié la calificacién de
BB a BB+.

@ VARIETIES OF DEMOCRACIES
(V-DEM):

Sefald a Guatemala como candida-
to a experimentar una “vuelta en U”
democratica, alejandose de la auto-
cratizacién. El indice de Corrupcién
Politica mejord 6 puntos respecto a
2023, y el indice de corrupcion del
Organismo Ejecutivo paso de 0.84
a 0.29 (siendo 1 muy corrupto y O
nada corrupto).

€) FREEDOM HOUSE:

En su informe “Freedom in the
World”, Guatemala mejoré 2 pun-
tos (de 46 a 48/100), destacando el
liderazgo presidencial, el Cédigo de
Etica del Organismo Ejecutivo y la

Red de Integridad.

@ CORRUPTION RISK FORE-
CAST:

El indice de Transparencia mejord
de 14/20 a 15/20, influenciado por
la presentaciéon de la iniciativa de
Ley de Beneficiario Final.

Estas evaluaciones reflejan el
reconocimiento internacional
a los esfuerzos sistematicos
implementados por el Gobier-
no de Guatemala, que han
permitido frenar y comenzar
a revertir aflos de deterioro en
los indicadores de transparen-
ciay anticorrupcioén.
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08. CUMPLIMIENTO
DE COMPROMISOS
INTERNACIONALES

Durante 2025, la CNC ha representado activamente a Guatemala en espacios internacionales clave para
la lucha contra la corrupcion:

% Participacién en dos convocatorias del Mecanismo de Seguimiento a la Implemen-
tacién de la Convencidn Interamericana contra la Corrupcién (MESICIC).

% Participacion en la Cumbre Global 2025 de la Alianza para el Gobierno Abierto
(OGP, por sus siglas en inglés), en Vitoria, Espafia.

% Representacion ante la Conferencia de los Estados Parte de la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Corrupcién (UNCAC).

% Presentacion ante el Consejo Permanente de la Organizacién de Estados America-
nos (OEA) de las acciones impulsadas por el Gobierno de Guatemala en materia de
integridad.

% Seguimiento a la evaluacion del pais en Indicadores de Integridad Publica de la
OCDE y participacion del Presidente en el Foro Global Anticorrupcién e Integridad

de la OCDE 2025.

% Participacion en el Foro “Alianzas globales anticorrupcién” del Banco Mundial.

En estos espacios se han expuesto las buenas practicas implementadas por Guatemala, destacando el Cédigo
de Etica, las Instancias de Asuntos de Probidad, la Red de Integridad y los Sistemas de Integridad, posicionando
al pais como un referente emergente en la materia.
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09. CONCLUSIONES
Y PERSPECTIVAS

/AN

DDD El segundo afio de gestidn de la Comisién Nacional contra la Corrupcion ha representado avances
o sustanciales en la construccion de una institucionalidad anticorrupcién sélida y efectiva. La imple-
QU% mentaciéon progresiva de los Sistemas de Integridad en el Organismo Ejecutivo, la modernizaciéon de
los mecanismos para la denunciay fiscalizacién ciudadana, la incorporaciéon de un enfoque territo-
rial en las politicas anticorrupcién y el reconocimiento internacional de estas acciones evidencian

un cambio de paradigma en el abordaje de este fenémeno.

Los resultados alcanzados durante 2025 confirman que, con voluntad politica, participacién ciudadanay un en-
foque sistémico de prevencién y control, es posible revertir tendencias negativas y avanzar hacia una cultura de
integridad. En este marco, la aprobacioén de la Estrategia de Integridad y Prevenciéon de la Corrupcion 2025-2032
constituye un instrumento rector que define una hoja de ruta clara para la continuidad, sostenibilidad y profun-
dizacion de las acciones emprendidas.

La CNC reafirma su compromiso de seguir fortaleciendo las capacidades institucionales en materia de integridad
y prevencién de la corrupciéon, promover mecanismos efectivos de participacién ciudadana y consolidar una
cultura institucional basada en la ética publica y la transparencia. La lucha contra la corrupcién demanda cons-
tancia, adaptabilidad y cooperacién entre todos los sectores de la sociedad guatemalteca.

Los avances logrados en 2025 evidencian que
Guatemala avanza de manera consistente hacia
una administracion publica mas integra, transpa-
rente y orientada al servicio de su ciudadania.
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